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GIRIS

Spor, evrensel kulttrin bir parcasi, ddsy dili, irki, dini farkli insanlari birlgiren
onemli bir vasitadir. Dinya bama katki sglayan bir etkinliktir diyebilecgimiz gibi
¢agimiz sporunu, fiziksel faydalarinin yani sira idsam ruhsal sgigini da olumlu
etkilemek, sosyal ve moral kazanclaglsmak amaci ile yapilan hareketler topguuolarak

da tanimlayabiliriz.

Insanlari spora ahrmak, yeteneklerinin gafiriimesine yardimci olmak ve gkl
kalabilmesi igin spor yapmasinin gerekli giduartik tim toplum kesimlerince bilinmektedir.
Spor tesisleri de, spor ortaminin bigedi durumundadir. Sporun geliesi ve toplumda
yayginlamasi, tesislerin vagiyla mamkundur. Spor aradgilyla insanin yapgi isten en
yuksek seviyede verim almasi kolagdaaktir.

Sporun toplumda yaygindariimasi, yonetim, personel ve tesisler, malzemeagc
gerec ve kitle iletim araclarinin, dleyisine faaliyetlerin, yeterligine, dengeli dalimina,
tum sorumluluklarin yerine getirilmesinegbalir.

Sporun  yaygingariimasindaki  olumsuzluklarin  bada, genelde hizmet
yetersizlginden kaynaklang bilinmektedir. Sporun geldi noktanin yeterli olmamasi,
sportif faaliyet ve organizasyonlarin da yeterdinasi icin etkili nedenlerden biridir. Sportif
etkinliklerin, yosun, yaygin ve gedmis oldugu toplumlar gicli ve mutlu olmaya aday
toplumlardir.

Cssitli yas ve statide bulunan gilierin spor yapabilme imkanlarina kagurulmasi
ideal olan bir hedeftir. Ancak geihekte olan ulkeler kaynaklarini en verimli tarzda
deserlendirmek durumundadirlar.

Gunumuzde milli ve milletler arasi spalaninda s6z sahibi olan Ulkelerin buyuk
cogunlugunun spor tesisi bakimindan hemen hemen butin grdélini ¢ozimlensi

olduklari géralmektedir.

Spor, spor alani olarak ayrgmyerlerde gercekigiriimedigi strece kendisinden
beklenen dgsiklikleri gercekletiremeyecektir. Sporda ilerlegi Ulkeler, bolgesel
taramalarini iyi yapmive dg@ru yere d@ru tesis yaparak, uygun hizmet getirmek suretiyle

sporda bgariyi elde etmilerdir.

Sonug olarak; Sporu genkitlelere yayabilen tlkelerin, spordagaali olan Ulkeler

oldugunu séylemek yandiolmayacaktir.



1.GENEL BILGILER

Gunumuzde spor, evrensel kualturin vazgecgilmez Igtine aract ve uluslarin
uygarlgama dizeyinin de bir gdstergesidir. Teknolojinin igeti ile birlikte hareketi
kisitlanan insanin vagini sirdirmesinde sporun, 6énemi daha ¢ok ortayaigike insan igin
vazgecilmez olgu gindeme gelngiir. insanin dgal gereksinimi olan hareketin evrensel
kalturin gerektirdii fiziksel, ruhsal, toplumsal gagini kazanma ve strdurmedeki etkisi fark
edilmistir. spor, toplumlarin g6z ardi edemeygice kesintiye |gratamayaca ve
vazgecemeye@e evrensel, butlnktirici bir aktivitedir. Sporla i¢ dinangini arttiran tlkeler
tarihsel sure¢ icerisindegd agiima ihtiyaci duynlardir.

Avrupa ulkelerindeki hareket ve spogitami programlari; @rencilerin ygamlarinda
da onemli 6zellikler icinde yer alan; cok yonlulU&lestirel, yaratici dgiinme, problem
cbzme, baimsiz karar verme, sirece katilma ve glatibecerilerini gektirmektedir. Ayrica;
bilgi Uretmeyi ve @renmeyi @retmesi, kendilerini deerli bir birey olarak hissetme,
kapasitelerine guvenme ve skalarinin farklihklarina dger verme becerilerini
kazandirmaktadir. Bu nedenle ulkeler, erkeglaydan balayarak cocuklara zorunlu olarak
hareket gitimi ve spor programlari uygulamakta, spor bu toplarin ygam algkanliklarinin
bir parcasi olarak gorilmektedir.

Bu Ulkeler, uluslar arasi buyuk spor organizasyontia da on siralarda yer almak icin
micadele etmektedir. Clnkl sonuclar ginimuzde lubasainlgin da bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir.

Ulkemizde ise, hareket ve spgitimine balama yainin Avrupa standartlarinin gok
altinda oldgu, esitim sistemimiz gergl c¢ocuklarin erken ydarda spor dallarina
yonelmelerinde buydk zorluklar yandgl bilinmektedir. Cunkd, spor ve spor yapma
aliskanhginin sglhkh ve gelismis bir toplum icin temel unsurlardan biri olgiw yeterince
anlgilamams oldugu gorualmektedir.

Guclu olmak, bgkalarini yenmek lzere benimsenen spor giderek Inusgerler
kazanarak, uluslar arasi etkinliklerin diizenlgndoktaya ulamistir.

Spor hakkinin, hicbir siyasi gériya da gilim farki gozetilmeksizin, insanin en temel
haklari arasinda gorulmesiggaizin bir gercgidir.

Gunumuzde ise spor, sanayinin hizla geii, yogun kentlgme, serbest zaman arti
gibi temel toplumsal dgsmelere bgl yeni boyutlar kazanmtir.  GUnumuzde spor gisel
ve toplumsal s&igl koruyucu ve getirici nitelikleriyle dnemli bir hizmet sektori alak

kabul gérmektedir. Ayrica, ginumuzin kitle ijgth araclari ve 6zellikle medyanin etkisiyle



karll bir reklam ve tanitim araci haline gelen spmwr taraftan gesikitlelerin yogun ilgisini

ceken bir gosteri vegience faaliyeti olarak tuketim sektoriine dginken, dger taraftan
mitesebbisler icin 6nemli miktarlarda finans hareketieri ysgsandgl cazip bir ekonomik
faaliyet alani haline gelmektedir.

Spor hareket ve heyecan olarak iki ana temele day&por bir gitim isidir. En iyi
egitim erken yalardan balayan eitimdir. Bu gercekten hareketle sporun ve gefiglic ice
oldugu soylenebilir. Gunumuzde spor, fertlerin bedenemen ve fikren geymelerini bu
Ogeler arasinda koordinasyon yetgimé saslayan bir bilimdir. Ancak bu gelme, bilimsel
metot uygulamakla mumkin olabilir. Boyle yapilmaditaktirde spor b zamanlar

doldurmak icin yapilan birgras olmaktan 6teye gidemez.
2.Avrupa Konseyi ve Yerel Yonetimler

Avrupa Konseyi'nde 1980 ve 1986 yillari arasindad8iiilen kent politikalarina
iliskin calsmalarin énemli bir Grind olarak insan haklarinaaperbir kentli deklerasyonu
yayimlamstir. Sart, kentli haklarina saygili, yerel yonetimlemi¢gpu deklerasyona ek olarak
13 konuda yol gosterici bir ilkeler dizisi belirlégtir. Bunlarin 6zellikle dort tanesi,

belediyelerin, tamamen sosyal hizmet faaliyetleriigilidir.

Avrupa Konseyi, yerel demokrasinin g#iliilmesine ve yerel 6zerldin gelismesine
katki yapmak amacinda olan uluslararasi bir 6rgi¥rupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sart’'nt Avrupa Konseyi 1985 yilinda kabul ettm. Turkiye 1988 yilinda imzalami
Anayasa’nin 90. maddesinin ilgili kuralina uyarak91 yilinda 3723 sayili yasayla da

onaylamgtir.

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerkligart’'nin 6nemli bir ilkesi, yerel yonetimlerin kara
organlarinin serbestsie genel secim yoluyla ofturulmasidir. OzerklikSarti, dgrudan
demokrasi yontemlerinin de her zaman vyerel yonetimiarafindan kullanilabilmesini
ongormektedir. Ayrica yerellik ilkesi, halka yakinhizmeti, hizmetlerin gérilmesinde halka
en yakin olan idari kademelerin gorev almasi ilkegnellik ilkesi de Avrupa Yerel
Yonetimler OzerklikSart'nin hem bglangic bolumiinde, hem de maddesinde yer almaktadir.

2.1.Avrupa KentselSarti
Avrupa Konseyi'ne b3 olarak calsan Avrupa Yerel ve Bdlgesel Yetkililer Strekli

Toplantis’'nin 17-19 Mart 1992’de Strasburg'ta yap27'nci oturumunda “Avrupa Kentsel
Sart” kabul edilmgtir.



* Kentler herkesin her yerden yararlanabifgd®cimde tasarlanmalidir.
» Kentlerde sosyal ve rekreatif alanlar glurulmalidir.

« Ozurli ve engelli kilere yonelik politikalar gri korumayr dgil, toplumla
batunlegtirmeyi (entegrasyonu) amaclamalidir.

* Engellileri veya azinlik gruplarini temsil eden wmk dernekleriyle ve bu

derneklerin kendi aralarindgbirli gi kurulmasi zorunludur.

» Evlerin, gyerlerinin, sosyal ve sportif alanlarin engelli@airli kiilerin ihtiyaclarina

uygunlyzunun sglanmasi 6nemlidir.
* Yolculuk, iletisim ve toplu taimacilik olanaklarindan herkes yararlanabilmelidir.

Kentlerin ve beldelerin, yanabilir, uyumlu, gizel ve ghkli olabilmesi istenen
hedeftir. Yerel yonetimler, bu hedef galtusunda kentsel politikalarini ghurmaktadir.
Kentli haklarinin korunmasi, yayanlarin ulam, trafik, ygam, ¢alsma, dinlence veg@ence
gereksinimlerinin uyum icinde bir arada gmmasi, ysam Kkalitesinin artmasi, tarihe,
dogaya, cevresel ve kiltirel mirasa saygil olma \epi& bilincinin yerlestiriimesi, cevresel
bozulmalarin dnlenmesi, ekonomik aktivitelerin \igdiiralebilirligin sgglanmasi igin yerel

yonetimlere her konuda ¢ok dnemli vazifelegm@ktedir.

Batin bunlarin sganabilmesi icin yerel yonetimlere gorevlerstigt gibi, 6bur
tarafta, insana ve risk gruplarinaglamacak sosyal hizmetlerde yerel yonetimlerin 6meml

gorevleri arasina girmektedir.

Her kentlinin en temel hakki, kentlerdeki sosyatiate ve olanaklarla, ya irk,
bedensel ve zihinsel kabiliyetlerine bakilmaksizemdi 6zgir iradesiyle eebilme hakkidir.
Ozel engelli kjilerin, temel kiilik haklarini kullanabilmeleri ise ger kent sakinlerinin
anlaysinin yani sira, yerel yonetimlerin, uygun mekanediiemeleri ve bu gruplari géz ardi
etmemeleriyle sdanabilir. Bu amagla, yerel yonetim politikalargrktlerin, herkesin her yere
erisebilirli gini sgglayabileceksekilde tasarlanmalidir (Yener,1998).

3.EGITIM VE SPOR
Egitim sporun en 6nemli boyutlarindan birisidir. Sgar boyutuyla ele alinginda iki
sekilde dgerlendirilmesi gerekir. Spor iginggim ve e&sitim igin spor. Spor igin gitimde spor

amactir ve sporun en Ust dizeyde gergtkilebilmesi icin eitimden yararlanilir. Sporcu



egitimi, antrenor gitimi, seyirci esitimi, hakem ve spor yoneticilerinin ggimi stz
konusudur. Bu anlamdai@im sporun hizmetindedir ve sporun teknik, estetkperformans
diizeyini yukseltmek i¢in vazgecilmez bir yoldur.

Antrenman bilimi ve spor fizyolojisi, spor psikoisi, spor yonetimi vesletmesi, spor
pedagojisi gibi pek ¢ok bilim dali spor icigigmde 6nemli yer tutar. gtim icin sporda ise
spor, gitimin hedeflerine ulgmasi i¢in kullanilan araglardan sadece bir tanes &elki de
en glencelisi ve dg@ru kullanildginda en etkilisidir.

Egitim bireyin davranginda kendi ygantisi yoluyla ve kasitli olarak istendikgigme
meydana getirme surecidir. Kasitli olarak kiltineye gitim denilir. Genel anlamda
egitimin  dort amaci vardir. Bireyi kultirlemek, tophsallatirmak, uretken olmasini
sglamak ve bireyselkgirmektir. Bireysellgtirmede, bireylerin gizil guclerinin ortaya
cikartilmasi ve istenen ganultuda dgistirilmesi s6z konusudur. Bu @im bilissel, duygsal
ve psikomotor alanlarda afwrulabilir.

Egitimle aktarilan kulturel dgerler; muzik, resim, yontu, folklor, bilim, teknigpor
vb. olarak ele alinabilir. Toplumsajlama, bireyin o toplumdaki yazili olan ve olmayan
kurallari benimsemesi anlamindadir. Uretkenlik bgeyin kendi yeteneklerine uygun biy i
sahibi olarak kendi gecimini g@masi, toplumun zenginliklerini koruyan ve kalkiasma
katkida bulunan ghkli, mutlu ve dengeli bir insan olmasidir.

Gunumizde gtimin amaglarinin, bireyi, nedenini anlamaksizapgcg tercihlere
kosullandirmaktan ¢ok 6zgurce tercihler yapmayaiteetmek oldgu kabul edilmektedir. Bu
bakimdan gitim, bireyin 6zgur kilinmasinda 6énemli bir etketmaktadir. Burada, so6zi
edilen 6zgurluk kavrami; insanagde verilmesini, insanlaringge haklara, it firsatlara sahip
olmasini da kapsamina almaktadir.

Bu durumda, gtimin bireyi bir yurttag oldugu kadar, bir insan olarak da
bicimlendirmesi gerekir. insan fiziksel, zihinseke wuhsal yonleriyle bir bitlin olarak
degerlendirilmeli, gitim bu hizmeti gerceklgireceksekilde diizenlenmelidir.

Aksi takdirde belli bir gitim dizeyinde, bir meslek sahibi ve yeterli biligdulunan
ancak kendini gercekjgrememi pek cok insan ortaya cikmaktadir. sBali gorinamleri
arkasinda mutsuz ve dengesizsa@ilariyla bu insanlar topluma beklenilen katkiyi
sunamamaktadir.

Sonucta, bedensel enerji kapasitesini iyi kullanganabedensel, ruhsal ve toplumsal
yonden sgliksiz nesiller yetttirme sorunuyla karlasiimaktadir. Okul 6ncesi ve ilkokullarin
ilk siniflarinda mufredat programlarina baktnizda bu programlarin gunlikslere ve

anlaysa dayall temel becerileri edinme ve gilimeyi 6n plana alg, taklidi hareketlere ve



dramatizasyona yer verilgligorilmektedir.ilkokullarda beden @timi derslerinin biyik bir

cogunlugu temel sportif gitimden yoksun sinif gretmenlerinceslendigi goz 6niine alinirsa
uygulamanin ne derecegh&ll olacagl disunulmelidir (10, 18). Eitime yapilan yatirimin
insana yapilan yatirim ol@unu kabul ederek, teorik anlamda kabul edilenldrayata

gecirilmesi gerekir.

3.1.Bilimsel uygulamada spor ikiye ayrilir;

1. Zirve sporu veya yamma sporu (profesyonellik bu kisimdadir)

2. Toplum ve kitle sporudur.

Ulkelerin ve milletlerin birbirleriyle acimasizcairbrekabet halinde bulunduklari
ginimuiz danyasinda kultarel, bilimsel ve ekonomlknkarin yaninda sporda da gca
yakalamak onemli bir gbérev ve hedef olmalidir. Asainin en gen¢ nufusuna sahip
ulkemizde cocuklarimizi ve genglerimizi sporun &ime kadar ¢ok cekebilirsek o kadar ¢ok
saalikh nesiller olwturabiliriz.

Ulkenin spor politikasi; sporu ulke insanlariniram@na, en verimlgekilde ulgtiracak
sistem, organizasyon, yonetimgitem ve finans yapilanmasinin ana c¢ekiguhe olusturan,
bilimsel gerceklere dayali temel etkinlik diizenléenilir.

Her yataki Ulke insaninin, @as anlamda spor hizmetlerinden yararlanabilmesi
guinimuiz keullarina uygun bir spor yapilanmasi ile gercedd®lir. Gereksura kararlari
gerekse beyillik plan calsma raporlart Turk spor politikasinin kesin ve lgghrbir yapiya
kavusturulmasi gerekgini vurgulamaktadir. Ulkemizin sporda hak gitdiizeye egmesi,

oncelikle uygulamakta old politikalarin, yeniden yapilanmasingztzamaktadir.

Dayanaklar:

Anayasa Madde 59‘Devlet her yataki Turk vatandgarinin beden ve ruh gagini

gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayllmastesvik eder.”

3289 Sayili GSGM Tgkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanur3.kisim made:8/a “Danisma

Organi nitelgindeki genclik ve spaguralari, genclik ve spor hizmetleri ile ilgili faigktler

konusunda olmak ve dért yilda bir toplanmak iizeaghBkanlikca ayri ayri diizenlerir

1739 sayili T.M. Eitim Temel Kanunu TME genel amagclar boliminde; “Bir tlkenin

kalkinma ve gefmesinde en 6nemli faktor olan insani: Cocuklulayitidan itibaren sistemli
bir beden gitimi ve sporun, 6mir boyu uygulanmasi geggkg inanmy, aliskanhk haline

getirmis olarak yetjtirmek esastir”.




“Cocuk Haklarina Dair S6z¢en€’, Birlesmis Milletler, 20 Kasim 1989'da kabul etti. Turkiye,
14 Eylil 1990'da bu s6zgeneyi imzaladi ve stziene 9 Aralik 1994'te TBMM'nce
onaylandi. Boylece Turkiye, “..opuk haklarinin korunmasi, c¢ocuklarin temel

gereksinimlerinin kanlanmasina yardimci olunmasi ve ¢ocuklarin potagiyinin eksiksiz

bicimde gelstiriimesi icin gerekli firsatlarin yaratiimashususunda taahhitte bulundu.

Avrupa Kentli Haklari DeklarasyondYas yetenek ve gelir durumu ne olursa olsun, her birey

icin spor ve be vakitlerini deserlendirebilecgi olanaklarin sglanmasi’ni kent insaninin

temel haklarindan biri olarak 6n gérmektedir. Agric

“Yerel yonetimler, herkes icin spor &du ve yaklaimlari dgrultusunda, kendi yénetiminde
veya bakalari araciligl ile gerceklgtirilecek spor alanlar ve spor etkinliklerine ylani;
Kisilerin sosyo-ekonomik durumlari, yfari ve etnik kdkenlerine bakilmaksizinglsana
zorunlulguna sahiptir” denilmektedir.

Avrupa Konseyi Spor Geim Komisyonu Sonugclari*Beden Egitimi ve Spor ilk@retim

surecinin butinleyici parcalarindan biridir. Bed&gitimi ve Spor olmaksizin ¢ogun
egitimi tam kabul edilemez.”

M. Kemal Atatlrk;“...Tum millet ve tim ulke evlatlarini sporcu yagimicin harcanan
gayretin onemi ve kutsadi ayni derecede derli ve 6nemlidir’.(1926 TCl'ye yaptgl
konyma)

“...Cihanda sporlarin ve spor aleminin 6nemi ¢okybiittr. Bakalari i¢cin bu kadar 6nemi
olan sporlarin Tirkiye icin ¢cok daha fazla buyuleom vardir”. (1937 Hikimet programi)

“Sosyal acidan spor hareketlerini diizenlemekle gdirelanlar Turk c¢ocuklarinin spor

misabakada bir spor politikasi ofturmazlar, asil amag¢ her yaki Turk igcin beden
egitimini saglamaktir”

Temel ilkeler:

*Her yagtaki vatandain spor hakkini kullanmasinigayacak dnlemlerin alinmasi,
*Sporun her dizeyde, adil ve demokratik bir hiznméhyasiyla yonetimini sglayacak
uzmanlik birimlerinin olgturulmasi,

*Yaygin birspor gitim ve kultir sisteminigelistiriimesi ve surdurilmesi,

»Sporda ulke kaynaklarinin bigkrilmesi ve verimli kullaniimasi,

*Spor tesis alan ve mekanlarinin yerinden yonetenrerimli kullaniimasi,

e Sporda gonulli hizmet sisteminin 6zendirilmesi,

*Okul spor kultipleri, Herkes icin spor kultipleri Reofesyonel spor kulUgirketlerinin ¢ain

gereklerine gore yapilandirilmasi,



*Yetenekli sporcularingtimleri ile ilgili koruyucu 6nlemlerin alinmasi wetengin, kaliteli
bir egitim icin avantaj olgturmasi.

Yerel yonetimlerin, halkin sporunu yénetecek bixiensistemleri ile ilgili yasalarin
yapilmasi, donanimli spor uzmanlarini géreviendsig@kul ve yerlgim birimlerinde ¢c&das
spor yapilanmasini gézetmesi.

*Sporda TMOK ve dier sivil toplum kurulglarinin etkinlginin arttirilmasi.

4.Herkedgcin Spor

Sosyal, kilttrel ve ekonomik kalkinnmatemel unsuru olan insanin, fiziksel, ruhsal,
sosyal ve zihinsel gelmini salamak, etik ve estetik duygularini ggiimek,bireysel,
toplumsal ve evrensel bgai ve dayasmaya katkida bulunmak, bireyde kurallar icinde
micadele ve rekabet anlgiym yerletirmek gibi ¢ok yonlu fonksiyonlari, spor ile yeen
getirmesi mumkunddr.

Gunumuzde pek cok uUlkede insanlarin apman ihtiyaclarinin hentiz tam olarak
farkinda olduklari sdylenemez. Halbuki sanayi devrsonrasi cajma hayatinin gittikce
artan oranda hareketsizlik getirmesi ya da tek yoyliklenmelerle karakterize olmasi,
ginimizde medeniyet hastaliklari olarak bilinenpiddlgim ve kas-iskelet sistemi
problemleri, diyabetsismanlik ve stres gibi rahatsizliklarin artmasina gomstir. Oysa,
bilimsel calsmalar, bahsedilen rahatsizliklarin 6nlenmesindéyMestiriimesinde sporun en
uygun ve maliyeti en diik ara¢ oldgunu vurgulamaktadir. Sporu genhnalk kitlesinin
yasam bicimi haline getirmgi tlkelerdeki fert bsna digen ilag ve tedavi giderlerinin
disuklugt ve dengeli toplum gorintisu, kitle sporuna, gk deyile, “Herkesicin Spor'a”

yapilan yatirrmin dgal bir sonucu olarak gortlmektedir.

4.1. Okullarda Spor Egitimi

Geretim kurumlarinda bedergigimi ve spor etkinliklerinin temel amaci, her kadedeki
ogrencilere ygam boyu spor yapma sghkanliklarini kazandirmak ve sporda yetenekli cocuk
ve gencleri ortaya ¢ikarmak olmalidir. Bu acidaarsgitimi toplumlar ve gitim kurumlari
acisindan vazgecilmez bir gereksinimdir. Ote yandgmiimuzdeki hizlh dgsme ¢gimizin
en dnemli 6zelliklerinden biri haline gelgtir. Her gecen gun kaitagilan yenilikler, toplum
yapisini ve ygam kaullarini ayni hizla dastirmektedir. Cg&das anlaysa uygun olarak



egitimdeki amacin gercekjenesi, bireyin zihinsel @timi yaninda fiziksel gitimi ile olasidir.
Bu acidan, okul 6ncesinden itibaren Ozellikle cdmah fiziksel gitim, yani bedenin sporla

egitimi genel gitimin bir pargasi olarak kabul edilmektedir.

4.2.Kultar ve Spor Kaltara

Latince “cultura” sdzunden tireyen kdltur, bu kédaninda “bakim” demektir. Bu
anlamda soOzcik fazla bgey anlatmaz. Bunun icin insanin varlik yapisinayagamasina

kisaca bakmak gerekir.
Insanin Varlik Yapisi ve Kiiltiir:

Insan dger canhlardan ayri olarak ga ile uyumsuzdur. Bu nedenle onungdda,
dogaya uygun bir ygami yoktur. EBer kendisine bakim gdstermeyecek olursgageas! da
imkansizdir.insan yaayabilmek icin dgay! desistirir. Ayri deyisle dasay! insanlastirir.
Yalnizca dgayla yetinmez ahlak, gelenekler, indar, bilim ve bilgi ile kendisini,
yasamasini da insaniarir. Boylece insan kendisine maddi ve manevi yagama ortami
yaratir.insanin kendisine yarattibu ortam kulturddir.

Kdltdr toplumun, sosyal miras ve geleneklerini, saiaa bicimini, ideallerini,
degerlerini ve davraslarini, cevreye uyum bicimini, genanlamda gitim bicimini yansitir.

Kaltar, dgrenilen ve yeni kgaklara aktarilan davranorantileri ya da kaliplaridir.

Toplum gitiminin amaglarindan birisi de o toplumun kultubefikimini strdirmektir.
Bunun yolu da bireyi @tmekten gecerinsan yeteneklerini genleri ile surdirir. Kultirge i
bdyle bir sansi yoktur. Kultlr, bir ygam bicimi ve yorum aracidir. Ber bir yaklgimla
kaltar, disunsel, yaamsal davragive deerler butinu olarak nitelendirilmektedir. Kualtdr,
toplumun davragy bilis ve duyy kaliplarinin butiinidirinsan iginde ygadg toplumdan

aldigi kultarle beslenip yegir ve farklilasir.

4.2.1.Spor

Baz! kadltur @eleri insan ygamini olgturmasina katn, ysama ile dgrudan ilgkili
degillerdir. Gunlik sirip giden gamanin dyinda bulunur ve y@amayi oradan etkilerler.
Bunun en 6énemli 6rneklerinden biri de spordur. ®timg hicbirimiz gunlik yaamimizda
ylz metrekosmayiz. Gunlik ygamimizdaic saniye koridoru, k@& vurwyu v.b.yoktur. Clnki

spor bir kilttir olmasina kan 6zel bir yaamadir.

Bir kdltur olarak spor yapaydir. @ada spor yoktur. Spor bimsanlagtirmadir.
Insanin tek ya da birkag hareketine veya bu haeskethlet ya da aletleri (top,kale,pota...)



sistemi ile butinlgmesinde ortaya c¢ikan bir oyundur. Spor bir oyundeiroyun olarak da

yapaydir.
SPOR FAALIYETLER 1 VE TURLERI

Spor faaliyetleri gecgen gunumize; kapsami ve donati alanlariyla ¢aksikék
gostermgtir. Bugln yapilmakta olan spor faaliyetleri ve iséexi Ulkelerin gekmislik
seviyesi, tekriii ve ekonomisiyle orantili olarak 6zel alanlara iyaktadir. Gecnsi
donemlerde bircok sporun birlikte kullangd ortak tesisler bulunurken, gunumizde
ekonominin ve teknolojinin d@ésmesi ve gelimesiyle spor faaliyetlerinin yapilgl
donatilar/tesisler kendi icersinde Ozgiteye/intisaslgmaya balamistir. Ote yandan
guinimuizde spor faaliyetlerinin yapgdialanlar kompleks tesisler olarak sdatlmekte
¢agimizin sinir tanimayan pazarlama andayginde her turl sporla ilgili mal ve hizmetin
pazarlama alani olarak gerlendiriimektedir. Orn; seyretmeye gelenler ictogark, restoran,
dinlenme salonlari, kultplere ait giyim ve hedikedfya maazalari gibi pek ¢cok donatiyi da
icermektedir.

Gunumizde cok fazla spor sg@i olmasindan dolaylr spor faaliyetleri bir kismi
kombine edilerek yapilmakta @hr bir kismi da kendine 6zgu alanlar icermekted8por
alanlari acik alanda yapilan (A) ve kapali alandpiban (K) spor faaliyetleri olarak ayrilir.

Birde hem acik hem de kapali alanlarda ( A-K ) lapspor faaliyetleri vardir.

Spor Dali Kullanim Sekli
Futbol (acik ve kapali alan olarakgdelendirilebilir. ) A-K
Basketbol ( acik ve kapali alan olaralgeidendirilebilir) A-K
Voleybol ( acik ve kapall alan olarakgielendirilebilir) A-K
Hentbol A-K
Tenis ( acik ve kapali alanlar) A-K
Yuzme ( aclk ve kapali alanlar) A-K
Aticilik A
Binicilik ( acik ve kapal alan) A-K
Rugby A
Hokey ( buz ve ¢im hokeyi) A-K
Bisiklet A
Polo A

Atletizm A-K



Golf A

Kayak A
Kirek A
Badminton A-K
Bowling A-K

4.2.2.Spor Kultara:
Spor kultara sporla ilgili bilingtir. Spor bilindiiim spor bilincini kapsar. Spor bilinci

sporda bilgisel altyapidir. Bilgilenme bakimindg@osiki bélimde ele alinabilir.

Bireyin kendine 6zgu spor bilinddireyin kendi spor kabiliyetini tanimasi, bilmes
kendi sportif 6zunu gediirmesiyle ilgili biling, bu b&lamda yer alir. Her insanin spora
yatkinligi vardir; her insan belli spor dallarinda beceriké bu b&lamdaki bir sporu
yapmaktan sportif haz duyar. Bu, harekete dayariaroyun oynamaktan alinan hazdir.
Herkes icin spor ve rekreasyon kavramlarinin teenelizi en énemli yerlerden biridir bu

sportif haz.

Genel spor bilingi Sporla ilgili bilimsel, tarihi, kuramsal olimpikircok alana ikkin
bilgilerdir. Degisik spor dallari, sporun yamaya etkileri v.b. kapsayan bu bilin¢ bireyin

sportif, bilgisel altyapisini okturur.

*Tum insanlik dgerlerini gelstirme firsatina sahip olan, toplumlarin biegitilmiglik”
gostergesidir.

«insanin ygama biciminin parcasi olan bir siirectir. Bir davsdsicimidir;

*Fiziksel yeterlik ve teknik becerileri iceren Psikotor davraniari,

*Bilgi, anlays, uygulama, analiz, sentez, algilamagetéendirme gibi bisel becerileri,

sinsanlik dgerlerini gelstirmeyi, toplumsallamayi, bakalarini dinlemeyi ve
kabullenmeyi, bireyler arasigkileri, adil olmayi.. v.b duygsal tutum ve davrasiari..

iceren bir ygama bigimidir.

6.TESIS POLITIKALARI

Dunyanin birgok Ulkesi gibi Turkiye'de spor poldagnin esas amaci 6ncelikle sporun
batin tlkede yaygingariimasidir. Daha sonra alan bu spor seviyesinin kalite yikselmesini
gerceklgtirmektir.

Turkiye’de halkin son yillarda spora olan duyagldin artmasina gmnen

insanlarimizin spora aktif katihmi yetersizdir. Saysporun insan ve toplum ghg&indaki



rolindn artik targiimadg ginimuizde, kanun koyucu bu bilingcle Anayasamiagdiklar
iki madde ile Devlete gorev yuklestir.

Sporu toplumumuzun vazgecilmez tutkusu veaya bicimi haline getirebilmek igin,
oncelikle “herkes icin spor” seferbadiiilan etmeliyiz. Ozellikle okul éncesinden diayarak
cocuk ve genclerimizi spor yapmayawi etmek, sporu sevdirmek, sigara, icki, stywucu
ve kumar gibi kotu agkanliklar edinmelerine engel olacaktir. Toplumadaly s&likli,
ulkesini seven, haoruld, sosyal, Uretken insanlar olarak ymetlerini sglayacaktir. Dolayisi
ile herkesin fiziksel aktivitelere katilabilegie ortam ve firsatlari onlara gamak
gerekmektedir. Zira, Anayasamizin 58’nci ve 59'meaddeleri de bu gorev ve sorumigilu
cok acik birsekilde ifade etmektedir.

Ulkemizde son yillarda galaslasma konusunda ¢ok onemli adimlar atiimaktadir.
Dunyada ve ulkemizdeki geineler siginda Turk Spor Tgkilat yapisida bir dg&sim ihtiyaci
icerisine girmgtir. Dunya Ulkelerinde oldgu gibi spor hizmetlerinin yuratilmesinde,
Devletin yonlendirici ve 0Ozendirici, destekleyicie vdenetleyici olmasi gerefti ortaya
ctkmistir. Bu balamda, spor hizmetlerini yerine getirmek gonullilékasina kg sivil
toplum o6rgatleri, merkezi idaredengmsiz olarak olgturulmus spor federasyonlari ve onlari
olusturan spor kultpleri, 6zel ve tiizeklkere terk edilecektir.

Devlet yapisinda ©Ongorilen ggiklikler dogrultusunda yerel yodnetimlere spor
konusunda daha fazla sorumluluk verilmesi de pltankktadir. Yerel yonetimler bu yeniden
yapilanma kapsaminda spor hizmet birimleristltmak durumunda kalacaklardir. Boylece,
hem hizmet konusundaki arz-talep dengelenebilduety de yoresel dizeyde ihtiyaca donik
yapilanma ve hizmet tretimi@anabilecektir.

Dunyada spor 6rgutlenmesi ve spor hizmetleri ceditlgik gostermelerine kanlik,
genelde ortak yanlari bulunmaktadir. Giime hemen hemen butin Ulkelerde Devlet
denetleyici, destekleyici ve 6zendirici bir rol iéstmektedir. Spor yatirimlari ve hizmetlerin
yuratulmesi &irlikli olarak yerel yonetimlere, 6zel ve tizel kiluslara ve gonulli kurulglara
birakilmaktadir.

Ozellikle Amerika’da Devlet, kurallari diizenleyiee kolaylatirici olarak gérev alr
ve spor hizmetlerini “Gonulli Birlik Modeli” sistenicerisinde kurulan yapilara devreder. Bu
birlikler birer sirket olmakla beraber, spor kulibl olmanin avantej kolayliklarindan
yararlanirlar.

Hollanda’da Devlet, altyap! camalari, spor organizasyonlari, spora katilinyvite
dizenli spor yapma ve @&l bir yasam sekli, spor faaliyetlerinin nite§iinin artirilmasi gibi

konularda cadmalar yaparken, hikimetsdteskilatlanmalar ise, mali konular, spor tesisleri



ve yatirimlari, elit sporcular ve federasyonlaraysb destek,hukuki sorunlar gibi konularda
calismalar yapmaktadir.

Fransa’da Devlet, burokratik kademeleri azaltdnak yg ve kesimin bedenggimi
ve spor faaliyetlerini tgrik etmekte, genclik faaliyetlerinin getirilmesi ve politikalarinin
belirlenmesi ve bitce kullanimi ve denetlenmesilgéi calismalar yapmakta, hikimetsdi
teskilatlar ise, elit seviye sporcularinin refah sekgrinin artirllmasi, tesigjene alaninda
yatirrmlarin artiriimasi, Ulkede spor fikir ve uygonalarinin gefimlerine katkida bulunan
kuruluslarin desteklenmesi gibi gérevleri Ustleghardir.

6.1.Turkiye’de Spor Tesislerinin Yapim ve KullanimPolitikalari

2000’li yillara girdigimiz buginlerde, gamizdaki teknolojik ilerlemelere paralel
olarak spor hizli bir dgsim ve gelsim gostermektedir. Spordaki bu hizli geatie, ayni
zamanda, Ulkelerce politika araci olarak kullanktadir. Bu nedenle, Ulkeler spora daha
fazla eilmis, sporda bgari icin bilim ve teknolojiden yararlangtardir. Bu nedenle, spor
tesisleri, malzeme, spor arac ve gereclerinin temin bazi harcamalarin yapilmasi gerekli
hale gelmgtir.

Spor tesisleri yatirimlarinin planlanmasinda, na¢Vtp projeler’ nedeniyle, verimsiz
ve ¢a&in gelsmelerinin gergine uygun olmayan, her bolgenin ilgi, istek ve yhglarina
cevap vermeyen spor tesisleri yapgme yapilmaya devam edilmektedir.

Yerel yonetimlerin spor yatirimlari icin izleyeceki bir politika belirlenmediinden,
yerel yonetimler politik kaygi ve siyasi amaclasigora yatirrm yapmakta, “herkes icgin spor”
ilkesine dayall tesisler ve yatirimlar yerine, fltbbasta olmak Gzere, daha ¢ok performans
sporuna hizmet etmektedirler.

Bir tlkenin sporda hgarili olmasi, gitim, bilim ve teknolojik gelymelerinin yaninda;
toplumun ekonomik gejmisligi ve politikalar ile iligkili olmaktadir. Bu ilgki cercevesinde;
spor dinamik ve g@ikh bir genclik yetstirmede, mutlu insanlarin yadgi bir toplum
olusturmada vazgecilmez bir faaliyet olarak Ulkeleriairda gindemindedir. Bu anlamda,
toplumlardaki istek ve ihtiyaglar goz o6niune alikarbem herkes icin spor ve hem de
performans sporlarinin yapiimasina uygun ve yagpor tesislerinin  yapimi ve kullanimi
onem kazanmaktadir.

6.1.1. Kentsel Alanlarda Spor Yerleri Planlama ilkéeri

Spor alanlari halka acik buytk spor parklar veygl yanlar olarak planlanmalidirlar.
Kent halki icin serbest zaman gelendirme, sporcular icin ise bigyeri gibi olan spor

Yerlerinin planlanmasinda alan kullanimi 6nemliéitanlamada spor sahasi yaninda, bina ve



diger yardimci elemanlarin da bir arada Olmasina dikkiimelidir. Binalarda soyunma,
malzeme, toplanti, misafir, ilkyardim. Basin ve ldiime odalari ile wc-ddara yer
verilmelidir. Béliumler olarak ise. Otoparklar, kgarajlari, gerekli uam sistemi (yaya, ara¢
ve bisiklet) diguntlmelidir. Alanlar kolay ulglabilir, endistriyel alanlardan uzak, her ttrla
spor aktivensini yapmaya uygun olmalar gerekliliyaninda mutlaka wd bir doku
goruniminde olmahdirlar. Bu g& doku, kent igindeki dier ysil dokularla
birlestirilmelidir. Semt sahalarinin en az % 50'sin igiYEndiriimeli ve sahalar belirlenmi
olan standartlara uygun olmalidir.Spor alanlari ayim kompleks olarak bir arada
planlanabilecgi gibi parklar icinde bu alanlara yer verilebilidzellikle cocuk ve genclere
yonelik oyun alanlari mahalle parklar icerisinder yalmali ve 1000kiye ortalama 4-6 da
alan planlanmalidir. Kentsel alan kullanimindarspgerlerine ayrilmasi gereken miktar
onemli olup, bu oran kentsel alan kullaniminin @<tni olgturmalidir. Bematzky'e gore ise
3500 nifuslu bir merkezde 1-6 ha, 7000 nufusluni@rkezde 2.4 ha, 10-15000 nufuslu bir
merkezde ise 3-5 ha'lik kullanilabilir spor alanihtiya¢ vardir (Erdem, 1989). Ayni gra
tincinin belirttgi Gzere Alman Olimpiyat Komitesi (DOG)'ne goraikiasina 4 m2 spor alani
planlanmalidir. Ulkemizde spor alanlarinin kentah kullanimindaki payi ortalama % 0.57
olup, kisi basina 0.90 m2 alan dinektedir. Ayni argtirmaya gore, kentsel alan kullaniminda
en fazla spor alanina yer vermesi bakimindan Kdnpasta gelmekte (% 2.92). bunu % 2.43
ile Kirikkale izlemektedir. Gejimis Ulkelerde ise bu oranlar oldukga yiiksektirsikbasina
Hannover'de 9.0 m2, Amsterdam'da 6.5 m2, frans&'®@ m2, Stockholm'de 5.0 m2,
Polonya'da ise 4.0 m2 spor alansmiéktedir.

Spor alanlari planlamasinda serbest zamantigele plani yapilmali, kullanana goére spor
distincesi geltirilmelidir. Topluma yabanci olan spor alanlaruglrulmasi, yank alan ve
kaynak kullanimindan 6teye gidemez. Bundan dolawt KIcginde halkin sosyo-ekonomik
ve kultirel yapisi dikkate alinarak spor alanlariryeri, blUyukligl ve aktivite tird
belirlenmelidir. Erdem (1989)'e gore spor yerldwlay ulgilabilir, iklime uygun, endustriyel
alanlardan uzak ve kentingfedokusu iginde, onu tamamlar nitelikte olmalidir.

Halkin gereksinimleri dikkate alinarak spor alantéanlarken, kombine spor alanlarina ve
yasam parkurlarina (ka, yurays yollan gibi) yer verilmelidir. Bu merkezler geréekl
donanim elemanlarina (otopark, dinlenmes, doyunma odalari, ilkyardim uniteleri, sjle
alan, ¢cop vs) sahip olmalidir. Tesisler belirleseandartlara uygun hale getirilmelidir.

Bir spor merkezi 8-1 2 km'lik bir alana hizmet gtiden dolayi, yerlgm yerlerinde 20-30

dk'dan daha fazla uzak olmamaldir.. Bu alanlatakutiya cok yonll spor eylemini se¢cme



sans! tanimalidir. Spor alanlan gm Tafik baskisindan uzak planlanmasi kullanicilan
fiziksel ve ruhsal sgi g1 agisindan dnemlidir.

6.1.1.SPOR ALANLARININ YE SiL ALAN VE SOSYAL DONATI ALANLARI
ICERISINDE YERI VE DEGERLERI

Yail alan kavrami; yerlgm ici yesil alanlar ve yerlgim disi yesil alanlar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Spor alanlari yegle ici yesil alanlar olarak dgerlendiriimektedir. Ulkemizde
kentsel alanlarda ygl alan ihtiyaci iklim ve c@rafi duruma gore farklilik géstermektedir.
Cesitli Ulkelerde yail alan, spor ve oyun alanlarinin buyuklikleri iggapilan kabuller ve
uygulamalar dgisiktir. Tablo 2.3. de bazi llkelerdeskbasina digen ysil alan ve spor donati
alanlarinin dgerleri verilmitir. Tirkiye de bu oran ki basina sadece 12 ndir. Yesil
alanlarin kullarg amaclarina gére ayirimgagidaki sekilde yapilabilir( Ciftci, 1990 ).
A ) DINLENME ALANLARI
Blyuk aacliklar; ormanlar, koruluklar, fidanlklar, parkjabo6lgesel parklar, milli parklar,
sehir parklari, mahalle parklari.
B) SPOR ALANLARI
Spor merkezleri; her gi¢ sporun yapildil yerler/tesisler; stadyum yapilari, sapoligonlari,
yaris sahalari, okculuk, aticilik, su sporlari, golfite dacilik, voleybol ve basketbol vs.
C) OYUN YERLERI
0-3 Ya aras! ¢ocuklara kum havuzlarn
3-6 Ya arasi ¢cocuklara oyun yerleri
7-12 Yg arasi ¢ocuklara aletli oyun yerleri

13-18 ve 18-24 yaarasindaki grenciler igin spor alanlari

D) EGLENCE YERLER i
Halka hizmet eden spor alanlari icerisindeki tesi§lkultip, sosyal tesisleri) ,piknik alanlari,
mesire yerleri, 6zel aile bahceleri.

6.1.2- Spor Tesislerini Planlama

Ulkemizde sporun bugine kadar yeterince yaygimlamamasindaki temel
faktorlerden birisi, spor tesislerindeki @lam ve kalite noksang ile bunlarin optimal
Olculerde kullanilamamasidir. Tesis planlamasingayel dizeyde bir yapilanma
olusturulamadgindan, o bdlgenin ihtiyaglari ve 6zellikleri galtusunda bir tesis planlamasi
yapilamamakta; illerde siyasilerin baski ve temihldagsrultusunda, merkezi ydnetim



tarafindan yatinmlar planlanmaktadihtiya¢c duyulan ve yapimina glanan tesisler, gerek
yeterli ve surekli kaynak aktarilamgddan, gerekse yeterli kontrol mekanizmalari desrey
sokulamadiindan zamaninda bitirlememektedir. Dolayisiylapiya maliyetleri katlanarak
artmaktadir.

Planlanan tesisler, kaynaklar 6lctisindetaiilmems, dolayisiyla her zaman kalite ve
standartlardan 6dun verilgtir. Tesislerin birim fiyatlarindan tasarruf etmelyna gidilmitir.
Tesis yatirimlar igin teklif edilen ddeneklerinsdiiiilmesi veya hi¢ verilmemesi nedeniyle
mevcut ve igaatt devam eden tesisler bitirlememekte ve bakie anarimlari
geciktiriimektedir.

Ulke genelinde bolgelerarasi nufus @artcosrafi konum, iklim ve demografik yapiyi
dikkate alan bir spor tesis politikasi gurulamadgindan, tlke bir tesis mezatina
donistiralmistir. Tasarlanan sporun 06zelliklerine, ulusal ve sldu arasi standartlara
uymayan; ulam problemi ve tek yonla kullanim dizenlemeleri eeile atil durumda
bulunan sayisiz spor tesisleri bulunmaktadir. K&mum ve kurulglari tarafindan yapilan
spor tesis yatirnimlari, kurwwyeri yanlgliklari ve nitelikleri dikkate alingsinda sayisi ¢cok az
degildir.

Sporcu tesisleri yatirimlarinin planlanmasinda, coév“tip projeler” nedeniyle,
verimsiz ve c¢ain gelsmelerinin gergine uygun olmayan, her bdolgenin ilgi, istek ve
ihtiyaglarina cevap vermeyen spor tesisleri yapivel yapiimaya devam edilmektedir. Yerel
yonetimlerin, spor yatirnmlarinda izleyecekleri igkblar belirlenmedii icin, yerel
yonetimler politik kaygl ve siyasi amaclarla sporatirrm yapmakta, “herkes igin spor”
ilkesine dayali tesisler ve yatirimlar yerine, fltlbasta olmak tGzere, daha ¢ok performans
sporuna hizmet etmektedirler.

Ayrica, bu tesislerin planlamasi ve yapiminda Gkngé Spor Genel Mudurfi ile
koordinasyon kurma gefe duymamaktadirlar, bu konuda ghayici bir mevzuat ta
bulunmamaktadir. Yerel yonetimlgehir planlarini hazirlarken, 3289 sayili Kanun’Binz:
maddesinin 2'nci fikrasinda yer alan spor tesiskeriahsis edecekleri yerler konusundaki
hikiumlere de uymamaktadirlar.

6.1.3-Spor Tesisleriniisletme

Turkiye'de kamuya ait kiicimsenemeyecek sayidar tgsisleri bulunmasina gmen,
gerek “tip” projelerin cok amacgh planlanmamasirejese nitelikli teknik eleman ve yeterli
personel bulunduramamasi agisindgletme gucligl cekilmektedir. Mevcut tesisler gok
disik kapasiteyle (yakkak yizde 15) dletiimektedir. Kamu kurulglari genellikle sahip

olduklar tesislerde, mensuplarina ve cevre hallsimar programlari diizenlememektedirler.



Spora ayrilmy alanlar depo, otopark v.b.amaclarla kullanilabktee ya da buralara lojman,
sosyal tesis v.b. mekanlar sin edilebilmektedir. Spor tesislerininglatimesindeki
olumsuzluklardan biri de, bolgelere gore performasmoru veya yaygin spor talebi
belirlenmeden yatirim yapiimasidir.

Yerel diizeyde bir spor kullibli veya benzer bir yapunmadgindan, spor tesislerinden
sorumlu kamu gorevlilerine spor yapma bilinci vemledginden bdlgedeki spor tesislerinin
daha etkili ve tam kapasite gahasini sglayacak bir dizenleme yapilamamaktadir.
Bolgelerde hazir gic ve teknik eleman olarak butufBeden Egitimi” 6 gretmenlerinin
hizmete kquimasinda, gerek ekonomik anlamda, gerekse mewanlaminda yetersizlikler
vardir (Ucret, izin v.b.). Tesisleriglétiimesinde verimlilik esaslarina riayet edilmertesk
tesis yoneticilerine inisiyatif verilmemekte, tdsis Ust yonetimin is@ dogrultusunda
kullaniimakta, kullanimlarda organizasyon, zamakaeerdinasyon hatalari bulunmaktadir.

Yerel diizeyde mevcut olan spor tesisleringletimesinde, yerel kaynaklar ve yerel
yonetimleri devreye sokacak bir yapi ve hukuki dileme yoktur. Bu nedenle Genglik ve
Spor Genel Mudurlgii tasra tekilatlari ve yerel yonetim kaynaklari etkili bigekilde
koordine edilememektedir.

7. YEREL YONETIMLERLE ve SPOR

Tarkiye’'de yerel yonetimlerin yapilanmasi icerissng6re halkinin spor istek ve
ihtiyaclarini  kagilayacak bir sistem bulunmamaktadir. Yerel yonetimkendi politik
kaygilari dgrultusunda, performans sporuna hizmet edeeéide yapilanmakta ve yatirm

yapmaktadirlar.

Kisilerin bu praslarini gerceklgtirebilecek altyapinin; yadiklari kentin fiziki
mekéaninda yer almasi @kl toplum ve planli kentlgmeninsartlarindandir. Kent planlarinin
hedefi, toplumsal refahin ganmasidir. Bu sebeple kent planlanmasinda en &neml
ihtiyaclardan biri olan spor alanlarinin ve tesisliem planlanmasi Uzerinde hassasiyetle
durulmasi gereken unsurlardan biridir. Kent plardamin bu konudaki temel araci ise zoning
(bblgeleme) tekrgidir.

Zoning Teknigi (Sehirlerin bdlgelere ayrilmasi zorunlgw)'ni kisaca ele alirsak;
Temelsehirsel fonksiyonlar; Barinma, ¢gna, bedenen ve fikren dinlenme ileuhadir.

Bdlgeleme (zoning)gssitli kentsel eylem ve graslar icin kentte yer ayrilmasini, her

eylem ve grasin bu amacla ayrilmialana yerlgtirilmesini sa&layan aractir. Boylece kentin

istenen yonlerde gshnesi sglanms olur.



Bdlgelemede amagehirsel ortami bélgelere ayirmak gle fakat sehirsel ortamda
sehirsel fonksiyon bdolgelerini gerlendirmek ve konacak kurallarla bir bdlgenirgedinin
aleyhine gekimini 6nlemektir. Orngin; konut alaninin veya sanayi alaniniiyalan (spor
alanlari, oyun alanlari v.b.) aleyhine ggliesini dnlemektir.

Yerel yonetimler, 3289 sayili Kanun’un kendileriyigkledigi sorumluluk ve goérevleri
yerine getirmemektesehir planlarinda spor tesisleri icin dizenlemel@pmamakta ve
bitcelerinden ayrilmasi gereken yizde 1'lik Odgnebile spor hizmetlerine
aktarmamaktadirlar.

Ulke duizeyinde ve yerel diizeyde spor tesisi veriyatiyapmak icin 6zel ve tuzel
kisiler egitim ve kultir alanlarinda oldiu gibi vergi muafiyeti v.b. usullerle eskiden ofau
gibi tegvik edilmeli ve 6dallendirilmelidir.

Yapilacak hukuki diizenlemelerle, yerel yonetimleksek@retim kurumlarinin beden
egitimi ve spor yuksekokullarindan ve bélimlerindeezun olan (spor yoneticisi, antrenor,
rekreasyon lideri, tesisletmecisi) kalifiye elemanlari istihdam etmelidir.

Illerde spor tesislerini ve bu tesislerde Uretilporsprogramlarini tanitan byiar v.b.
dokimanlar yoktur. Halk spor konusunda aydinlatrimaktadir. Bu konuda bazi kurumlar
ferdi calsmalar yapmakta olup, aralarinda koordinasyon yokierel yonetimlerin spor
tesisi yapmak icin kamu arazilerinden yararlanmigslaylsstiriimali ve oncelikle yo6re
halkinin ilgi, istek ve beklentilerine uygun “yaygve herkes icin spor” ihtiyacini kalamak
icin cok amacli tesisler yapmali ve spor programiliaetmelidir. Spor yapmaya elvgriatil
durumda bulunan kamu yapi ve binalarinin (depo| bkdrum katlari v.b.) yerel yénetimler
tarafindan spor ortami olarak duzenlenmesi ve y@akinin hizmetine sunulmasi igin
mevzuatlar uygun duruma getirilmelidir.

Yerel dizeyde spor organizasyonlarinin ve hizmeiterytrattlmesini Ustlenecek,
yerel kaynaklarin ve tesislerin kullaniimasi ve kdoasyonunu ustlenecek, yorenin tesis
planlamasi ve yatirim ihtiyaglarini belirleyecekpt$ Kurulu” gibi bir yapi bulunmamaktadir.
Yerel yOnetimlerin spor tesisleri yapmalaringvi& etmek ve kolaylgtirmak igcin kamu
arazilerinden yararlanmalarinigayacak tedbirler yoktur.

Kisiler, bedeni ihtiya¢ sebebiyle sportif faaliyetldeatilabilecgi gibi amatér bir ilgi
veya profesyonel gras olarak ta sportif faaliyetlerde bulunabilir. gderin bu Uraslarini
gerceklgtirebilecek altyapinin yadiklari kentin fiziki mekaninda yer almasgikli toplum
ve planl kentlgmenin sartlarindandir. Amaclara ufmada ara¢ olan planlarin hedefi,

toplumsal refahin gganmasidir. Bu sebeple kent planlanmasinda en antighclardan biri



olan spor alanlarinin ve tesislerinin planlanmazerimnde hassasiyetle durulmasi gereken
unsurlardan biridir. ( IOC, 2000)

7.1.Yerel Yonetimlerleiliskiler - Yerel Spor Egitim Politikalari

Insanlar onceleri buyik 6lciide barinma ve etkenlerden korunmak icin bir araya
gelerek yerlgme Kkaltirind olsturdular. Bu kdltir zamanla yesien yerlerinin daha
fonksiyonel ve daha insancasgaabilir bir konuma gelebilmesi icin bir hayli ggti ve
gelisti. Teknolojinin de gekimi ile yerlesimler, buylyen ve merkezden uzajda sehir

boyutlarini, binalari yikselterek bir stire dnlemegést!.

8.SPORUN EKONOMIiK BOYUTU
Sanayilgme, hizmet sektdrinin gginesi, bilgi c& ve hizli kentleme sonucunda

toplu yaama kulttri ve sosyal yapi giderek farkli 6zellikt@zanmgtir.

Sporun ekonomik etkilerini 6zellikle iki agidan gdglendirmek dgru olacaktir.ilki
endustrinin gelimesi ve blyumesiyle Uretilen mal ve hizmet saymsamtmasi ve ikinci olarak
uretimdeki arya balh olarak makro politika hedeflerinden biri olan v&ihdamda arfi
salamak olan hedefin artan Uretimeghaolarak yikselmesidir.

Ancak spor endustrisindeki ggiienin bu durumu okturabilmesi icin spor
endustrisinin mevcut bdlgeye yeni kaynaklar getsimgerekmektedir. Herhangi bir yerde
kurulacak olan herhangi bir tesis o bolgeye ya dl@ye nihai amacindan énce énemli ardil
etkiler olwturacaksekilde bir durum yaratmaktadir. Ogtie oncelikli olarak o bolgede bir
istihdam yaratacak olmasi ve harcama akimi meydgtiamesi dolayl olarak ekonomik
etkiler olarak ifade edilmektedir.

Spor endustrisine konu olan faaliyetlerin kisa diinetkileri direkt, dolayh ve tgvik
etkisi olarak siniflanabilir. Orrgn spor kagilasmasini izlemeye farklgehirlerden gelen
bireylerin harcama akimlarini faaliyetin ofglubélgede gercekgérmeleri direkt etki olarak
ifade edilebilmektedir. Dolayl etki ise o bdlgeniigtinde bulundgu diger endustri
sektorlerinin o aktiviteye [ harcamalari kanaliyla istihdam, kazang ve Uratiatarlarini
degistirmeleriseklinde ifade edilebilmektedir.

Gelisen dunya ekonomisinde sporun 6nemli bir yer edinderceinden hareketle,
Tarkiye'de spor ile ilgili kurum ve kurullar ile birlikte, 6zel sektdr ve sivil toplum Ordeéiti,
artik spor sektorinin sunmwldugu firsatlari géz ardi etmeden, planlanan yatirimlar
bdlgesel kalkinma alanlarinda sporun bu 6gieltlen yararlanarak gercektemelidirler.

Ulkelerin sosyo-ekonomik yapisinin gereklergddtusunda ve gelimislik seviyesine uygun



olarak kaynaklarin el vergii oranda, sporun gstiriimesi ve yayginlgtiriimasini mimkan
kilacak 0zellge sahiptir.

Sporun sosyal kalkinmaya etki edebilmesi, bu yo#amli neticelere gidebilmesi, o
toplumun meydana getiren fert, aile ya da gruplasgitim, kdltir, spor alt yapisi ve
bunlardan faydalanma 6lctsineghdir. Sporun, sosyo-ekonomik ve kiltirel kalkinmra
ana unsuru olan insan gucunurglgd bir sekilde gelgtirilip guclendirilmesi igin etkili bir
arac olarak kullaniimasi gerekir.

Toplumsal gilimleri moral, kiltir, ygam felsefesi, ekonomik refah gibi olgular
bicimlendirmektedir. Cgdas toplumlar, sporu sosyal hayatin ayrilmaz bir psrgayarken,
geri kalmg toplumlar ise sporun 6nemini kavrayamawe goz ardi etmgierdir. GiUnimuzde,
toplumlarin spora yak$amlari, toplumlarin genel yapisini yansitir. Spshirada gekmisligin
bir dl¢utl olarak da kabul edilmektedir.

Spor orgutlenmesi ve hizmetlerin halkasturilmasi bircok Ulkede genellikle kamu
hizmeti olarak yuratilmektedir. Klusuz tarihi streg icerisinde devletin yerine geék
zorunda oldgu egitim, saslik, glvenlik vb. gorevler surekli gesim icerisinde olmstur.

Bircok orgitte oldgu gibi spor érgitlerinde de kendini gosteren bgidem, tlkelerin
benimsemy olduklari siyasi ve ekonomik sistemlereghablarak gerceklgebildigi gibi ¢cagin
getirdigi yeni ihtiyaclara paralel olarak dgkillenmektedir. D@al olarak modern diinyanin
batin ekonomik ve sosyal gigmeleri spor 6rgutt ve organizasyonlarinda da goelatedir.

Yirmi birinci ylzyilda uluslararasi spor endistrin, spor pazarinda mevki olarak
algilanmaktan c¢ok spor vyatirmalarini temsil etmeyesru kayacgl soylenmektedir.
Uluslararasi ticari angmalarin spor sanayine grmdan etkisi olaga, ¢asu spor dalinda ve
her rekabet diizeyinde uluslararasi spor federaaygnbfesyonel ligler ve ekipler, tescilli
lisanslari ile ticaret konusunda rekabetesguekleri, bu federasyonlar ayni zamanda dinya
capinda uydu yayinlari dizenlenmesi sayesinde laiyiglevizyon gelirlerinden énemli
karlar elde edecekleri, yatirrm yapilan yetenegbrsularin, buyik harcamalar yapilarakan
edilen spor alanlar ve tesislerinin, rekabet @enelde edilen yayin haklarinin gérkemli bir
sekilde sunulmasi sporun ekonomik boyutuna olaryiikgcinilmaz kildgl vurgulanmaktadir.

Spor, ekonomi ve politika birbiriyle siki bir gki icindedir. Politika ve ekonomi,
kendilerinin olyturdusu toplumsal ve ekonomik sistemi 6n plana c¢ikarmain i
performansindan @é basaridan yararlanirlar.

Sporla politika arasinda gskide dnemli olan spora sadece kamuoyunda etkiln ola
yuksek performans sporuna gle verilen acihm olangidir. Bu acilim olana da spora

demokratik sorumlulukta tzerine g@in gorevleri yerine getirmesi icin tanirgtm. Ekonomi



ve spor, ¢caan halkin mutlulgunu tamamlamalidir ve tamamlayabilir ve dengelilligkiyle
calisma ygaminin insancillgiriimasina katkida bulunabilir.

Bg zamanlarin deerlendiriimesi spor ekonomisinin gasuna sebep olnytur. Bos
zaman ekonomisinin buydmesiyle de sporun onun éingayi buyimektedir. Genel baki
acisiyla toplumun disik katmanlarinin spor aragilyla bags zaman ihtiyaclarinin belirlenip,
spor kurulglarinda sunulan sosyal yonUu bulunan spor pazarlanaknikleri de
gelismektedir.

Gunumuzin “Herkescin Spor” ve “Hayatinicinde Olun” sglik kampanyalarinin
metalgmamg sporcu ordulari Uregii iddiasina kagi, devletin insiyatifinde ve ticari olarak
desteklenny bu tip kampanyalarin berisindeki gerekcenin esakgsadi oldiunun garet
edilmesi gerekir.

Son yirmi yil civarinda gérilen gbk, zayiflama kampanyalari patlamasi, zayiflama,
bos zaman dgerlendirme, kozmetik, reklam ve diyet endustrilerilave olarak ticari agcidan
kiskirtilmistir. Dolayisiyla spor alanindaki aktorler, orgutleendustriyel ve toplumsal
sektorlerden olgan dinamik bir demet olmasindan otari  spor entbisitn isleyisi
karmaktir.

Orgutli ygamin ticaret ve @enceyle ilgili bir parcasi olarak spor kulupleiyasal
glcun yasal duzenlemeleri ve kontrolgidda dgildir. Dolayisiyla spor, ekonomi, finans,
salik ve kamu guvendii, cevre, §ci iliskileri, mekan kullanimi yasalari ve dizenlemelerini
etkileyen kamu politikalarinin da konusu olur.

Devlet kurumlari, spor tesisleri icin sermayelagan birinci kaynak durumundadir.
Sporun ulusal ve uluslararasi politikalar, ekononk@&lkinma ve bireysel cikarlarinin
gerceklgmesi icin siyasal dnemi nedeniyle bir ¢cok ulkederkp ilgili bakanliklar, spor
otoriteleri ve kurulglari vardir.

Spor endustrisinin birincil gorevi spor etkinkki Gretmektir. Bunun igin takimlar ve
ligler duzenlenir. Bu duzenlemeler okul takimlaand kimelere ve liglere, bireysel
performanslara, yerel, ulusal ve uluslararasi tuafara kadar d@sir.

Spor endustrisinin ikincil gorevi spor etkinlikiele ilgili ticari yaklasimlardir.

- Oyunlarda yiyecek, icecek , spor statlari,salorgavresinde mal satyapanlar.

- Reklamcilar:sporu kullanarak Griin tanitma ve sgtcalganlar

- Sponsorluk:Takimlari ve turnuvalari finansal lmatan destekleyenler

- Takimla, ligle, olaylarla vb. ilgili mal ve hizrheatan firmalar

- Spor faaliyetlerini destekleyici firmalar ( spmalzemeleri ve egzersiz urtnleri)

- Menajerler,ajanlar ve temsilciler



Spor kultpleri ve federasyonlari mevcut @i zamanla ekonominin kendi kurallarina
gore planlamak zorunlugw duymaktadirlar.

Nitekim; Spor ekonomisi tecriibeye dayanan, rasygaetkonomik kararlar veren ve
o dagrultuda hareket eden plan ve proje treten bir bpion dalidir.

Spor kultpleri ve federasyonlari ekonomik kurallaabullenmeleri ve bu alanda
yapisal dgisikliklere gitmeleri ile beraber spor ekonomisi giranalari gelsmis ve hal
gelismektedir.

Turkiye’de de artik sporun getnis Ulkelerde oldgu gibi érgutlenmesini gézden
gecirmesi bir zorunluluk haline gefiinden, yapinin kurumsal bir nitelik kazanarak tim
organizasyonlarla birlikte kendi kendini finanseeerdbir sistem haline doégilimuntn
salanmasi gereklidir.

Oyleyse Turkiye'deki Sporla ilgili kumuve kurulglarin AB tilkelerin de oldgu gibi
serbest piyasa sartlarina uygun oOzerk idari ve mali kurumsgthe@yl hayata gecirme
zorunlulyzu vardir.

Sporun amatdr dokusuna zarar vermeyewdtilde dizenlenecek bir ekonomik
yapilanma; spora #kin kurum ve organizasyonlari daha esnek ve verlmle getirerek,

herkesin yararlanabilegebir 6zellige kavyturacaktir.

9.EKSIKLIKLER VE COZUM ONERILERI:

1.Semt spor sahalarin yetersizve her yataki bireylerin spor yapmasinin@anmamasi ve
oyun alanlarinin yetersizii

2.Spor alanlari mahalle olgiade kentin dgisik kesimlerine dgitiimali, her yata ve her gelir
seviyesindeki insanlara hizmet verebilegekilde planlanmalidir

3.3289 sayili Kanun'un 26’nci maddesinde yer alan wygulanamayarsgi sayisi 500’den
fazla olan kurulyg ve fabrikalarin tesis yapma ve antrentr bulundubmigmi de tgvik
sistemi ile yeniden dizenlenmeli ve yasal mieygidgetirilmelidir.

4.Spor kultdrana kitlelere benimsetilememesi eatea yayllmamasi. Okul-aile, okul-spor

teskilati, okul-kultip diyalogu vesbirli ginin organize edilememesi.



5.Sehrimizde spor politikasi ve Turk sporunun bilimsel c&das gelisimi, bilimsel atilimin
uygulanmasi i¢in uzman gderin bir araya getiriimemesi, geleneksel yontennletercih
ediliyor olmasi ve Belediyelerde ve 6zel idarelesgeri kadar spor yoneticisi ve uzmani
bulunmamasi

6.Devletin yonetimi altinda olan orman ve benzdainkr spor yapmak isteyen bireylerin
kullanimina aciimahdir ve kullanimi i¢in gereklizenlemeler yapilmalidir.

7.Spora yeni mali, kaynaklar yaratiimalidir.

8.Spor organizasyonlari ile spor tesisleri yapimikullanimi periyodik bigekilde yapilmali
ve denetimi icin konun uzmaniskerden olgan bir tst kurulun bulunmamasi.

9.Basin ve yayin kurumlari ¢ocuk sporuna yoneliiykarnyla (6zellikle yetenekleri ve
durust davraglari haber yaparak) bu alana katkglsmalari ve tgviklerinin sglanmasi.
10.Cok amach spor salonlari projeleri gefiimemesi ve okullar ile spor kullplerinin
hizmetine gunlik ve haftalik programlar dahilindesimamasi.

11Sehir imar planlari, genel ve mevzi imar planlarirgknclik ve spor saha, tesisleri igin
yeteri kadar arazi ayrilmamasi yasal dizenlemeigmlmamasi.

12.Spor tesis yapiminin yeteri kadagvik edilmemesi, Butln spor tesisleri (bina, araz)v
her turl vergiden muaf tutulmamasi ve bununldiiigisal dizenlemelerin yapilmamasi.
13.Toplu konut yapimini Ustlenen kooperatifler y&nrulacak organize sanayi siteleri ve
endustriyel tesisler ile ga edilecek okullar icin spor delatinca hazirlanacak kistaslara
uygun saha ve tesislerini yapma zorunguioun bulunmamasi.

14 Kentlerde sayilari ¢cok az kakrbulunan be arsalar, okul ve semt sporuna hizmet verecek
bicimde spor tesisi yapimi i¢in gerektide kamulatirilmalarinin yapilamamasi.

15.Belediye ve il 6zel idarelerince yaptirilan spesislerinin amacina uygun kullaniimasini
sgilamak Uzere kullplerin ve okullarin yararlangaichicimde dizenlemelerin eksikliklerin
bulunmasi.

16.Spor tesis valetmeciliginin ve bunlarin bakim, koruma ve kullaniminglsgacak uzman
kisilerin yetersizlgi ve yeteri kadar personel ve teknik elemanla tg@dilmemesi.

17.Spor endustrisinin ve bdlgesel kalkinmaya atiisyeteri kadar ang@lamams olmasi.
18.Universitelerin Beden giimi ve Spor Yiiksekokulu mezunlarina sporun gellmesinde
istihdam olanaklari gganmamasi

19.Amator spor kultiplerin sayisal azlve var olanlarin nitelik ve nicelik olarak yetetsgi
20.Turkiye'nin 6. Buyuksehri olan Gaziantep teki hayirseverlerin sporarydta@dar dnem

vermemesi.



21.Yerel yonetimlerde insan yegiminin toplu yerlgim alanlari(siteler) ki basina digecek
cagdas spor alanini ayirma ve yapma zorunfiluya da dgerlerini gelgtirme firsatini
kullanabilir.

22.0zel ya da resmi agilacak tim yore okullariné ag kapali spor mekanlari yaptirilmasi
zorunlulygunu ruhsata kgayarak kullanabilir.

23.Yerel yonetimlerde gelnis tlkelerde oldgu gibi spor odakli olan ve olmayan pek ¢ok alt
bolumleri olan ‘Spor ve rekreasyon birimlerikurulmalidir.

24 . Halkin spor kilturt gediirecek ve gitimine yardimci olacak afier, sloganlar ve CD ler
Uretip dgitilmasi sglanmalidir. Bu konuda yerel bultenler yayinlanabili

25.Yerel yonetimler odakli Turkiye'deki tim kurune Kurulwglarin bir araya gelerek %2-3
olan spor yapma oranini %10”un Uzerine ¢ikaracdct Bilinci ve Kultird” kampanyasina
girisilmelidir.

261l Ozel idareleri illerde sporun ve spor kiiltirinin yaygimasi adina fonlar ofturmal
ve kullanilmasini sgamaldir.

27.Halkin spor faaliyetlerine katiim sigini ve spora ayrilan zamanin tespitinglagacak
anketler uygulanmali ve sonuglari analiz edilmeli@por kiltirinin kazandirilmasi igin,
sporu yoneten kurumlarin program ve projeler Urstrseglanmali; yazili ve gorsel basinda,
futbol dsindaki spor dallarina yer veren '6zel programlapiimasi tevik edilmelidir. TUm
bireylerin, genclerin, kadinlarin, ¢ocuklarin,siiar ve sglik problemi olanlarin ygam
performanslarinin artiriimasi icin spor programlgalistiriimeli ve kamuoyu tanitimlari
yapilmahdir.

28.Spor kultaranin benimsetilmesi ve toplumsal Zafikazandirilmasi agisindan, 6zellikle
blayuksehirlerde spor mizeleri kurulmali.

29llcelerde ve kirsal kesimde sporun yaygihtdmasi ve iyi yeimesi amaciyla 6zel kurslar
acllmasi,

30.0kul sporlarina katilimda alan gugclikleri gamak ve sporu tanitmak amaciyla ailelere,
anne ve babalara yoneligiem verilmesi,

31.Serbest zaman gkrlendirme ile rekabet ve fair play/adil oyun kgosezercevesinde;
cocuklarin, @rencilerin, halkin, izleyicilerin, taraftarlarirggimine yonelik 6zel projeler (fan
kulGpler modeli gibi), sosyal sorumluluk 6rneklgglistiriimelidir.

32.Belediyelerin sehir planlarini hazirlarken, spor tesislerine tahsdecekleri yerlerin
tespitinde, Genclik ve Spor Genel Mudigitnin gori ve teklifleri esas alinmalidir.
33.Toplu konutlar, organize sanayi bdlgeleri, kigdnayi siteleri, @tim kurumlari ile

fabrika projelerine mutlaka spor alani ve tesisillanasi zorunlu hale getirilmelidir.



34]limiz sehir planlarinda en az 150 donumlik bir arazi (meriGaziantep “Spor
Kompleksi’nin hayata gecirilmesinin planlamasi yay@alidir.

35lilimizde, ozellikle okullarin ygun olduysu bolgeler dikkate alinarak Ozellikle ilgelerde
belirlenecek yerlere spor salonu yaptiriimasi,

361limiz merkezinde semt saha ve spor salonu planlargasiden gozden gegirilerek,
yerlesim birimi ve okullarin migterek kullanimina acilacajekilde planlanmall ve yeni spor
salonu ve tesisler yapilmasi,

37.Gaziantep’e spor turizmini canlandirmak amadpyl&konunun gtimi verilerek ve gerekli
personelin yettirilerek Rekreasyon alanlari ve etkinlikleri planmalidir.

9.1. ONERILER

Turkiye'deki mevcut durum ve sorunlar gtaltusunda yapilmasi gereken gaialar ve
duzenlemelerle ilgili dnerilersagida sunulmstur:

9.1.1. TESS POLITIKALARI

9.1.1.1. Planlama

Tesis planlamasinda, yerel diizeydestitulacak il Spor Kurulu” (Yerel Yo6netim,
Ozelidare, Universitejl Spor Miidiirligii, Spor Kultpleri v.b.'nin temsil edilgi) o bélgenin
ihtiyaclari d@rultusunda spor tesislerini planlamali ve merkématim bu ihtiyaci nitelik ve
nicelik acisindan dikkate almaldiihtiyag olan tesislerin aatlarinin en kisa siirede
bitirilerek hizmete agilabilmesi gercekigilmelidir.

Tesisler, kaynaklari dlciisiinde kaliteden ve statatdan 6din vermeyecelgekilde
cagdas (mimari ve estetik acidan) ve 6zendirici nitelikidikkate alinarak planlanmalidir.
Tesislerin birim fiyatindan tasarruf edilmemelidiresisler planlanirken, yatirnrm velatme
maliyetini digirecek (temizlik, bakim onarim, aydinlatma, isitryajtim, dayaniklilik v.b.)
teknik Ozellikler g6z 6nune alinmalidir. Performap®ru icin tesis planlamasi, merkezi 6rgit
yapisi icerisinde okurulacak bir uzman ekip tarafindan “makro” dizeyedilke genelinde
yapilmalidir. Bolgelere gore oncelikli spor dalleiuygun yatirimlar planlanmalidir. Yapim
ve isletme masraflari yiksek (buz pateni ve kapall yihaeuzu gibi) tesisler planlanirken,
sporcu baina digecek birim maliyeti d§iirecek tedbirler alinmahdir. Orgi@, buz pateni
salonlari planlanirken, zemini @atma icin kullanilan enerjiden elde edilen 1s1 lmguyunun
Isitiilmasinda kullaniimalidir.

Yerel yonetimlerin “herkes igin spor” ve “cok amagpor” tesisleri ve yatirimlar
yapmasi igin gerekli olan hukuki dizenlemeler yapiidir. Bu duzenlemelerle kentsel

alanlarda yuruy§) kosu ve bisiklet yollari ve rekreasyon alanlarisdiilmelidir. Yerel



yonetimlerin, 6zel ve tizel flerin Genglik ve Spor Genel Mudiugi denetiminde spor tesis
ve yatirimi yapmalarini gamak icin tgvik tedbirleri alinmaldir.

Ulke genelinde, bitun tizel ve Ozelkilérin spor tesisleri konusunda yapacaklari
yatirrmlarda Genclik ve Spor Genel Mud@iiive/veya il spor kurullari ilesbirli gi yapmalari
ve onay almalarini gtayacak tedbirler alinmalidir. Tesis planlamasinglzk amaclh
kullanima uygun tesisler diintlimeli, buytk spor merkezleri, @lveris, kitiphane, kultar
sanat, restoran v.b. hizmetleri verebilecek tamgldalanirken, ortopedik, spastik,gsav.b.
engellilerin de yararlanabilegietarzda yapilmalidir.

Tarkiye'nin dgza ve ks turizmi kapasitesine uygun spor,gblk, kamp ve kongre
merkezleri planlanmalidir. Spor tesisleri planlkerr illere gore “performans sporu” ve
“yaygin spor” talebi ardiriimali ve bu talebe uygun yatirnm yapiimalid®por tesis
yatirimlari planlanirken 6zellikle, okullarin on oldigu merkezler, Gniversite kampusleri ve
nifus ygunlugunun fazla oldgu bélgeler dikkate alinmalidir. Tesisler planlaemkcevre
tahrip edilmemeli, zemin UstU gal deserler korunmalidir.

Spor kultpleri sporcu transfer harcamalari yeriper stesisi yapmalari konusunda
tesvik edilmeli ve 6zendirici tedbirler alinmalidir.apilacak tesislerin, secilecek projelerin
cssitlili gi ile daha verimli ve guvenli spor tesisleri plamtaalidir.

10.1.1.24sletme

Gerek performans, gerekse yaygin spor tesislerightiimesinde, eleman ihtiyacinin
karsilanmasinda yerel yonetimlerlgbirligi saglanmalidir. Spor tesisleriningletimesinde
yararlanilan mevcut elemanlarin tesigetmeciligi konusunda hizmet ici gimlerle
gelistiriimesi sa&lanmalidir. Spor tesissletmesinde Ulke genelinde (yerel ydnetim spor
birimlerinde, 6zel ve tlzel kilerin spor tesislerinde, Genclik ve Spor Genel Miliggu
orgutinde) Universitelerin  “Spor Yonetimi” bolumilealen mezun olanlarin istihdam
edilebilmesi icin hukuki dizenlemeler yapiimalidwtevcut olan spor tesislerinin daha yaygin
ve daha verimli kullanilmasini planlamak igin oelaluturulacak “Spor Kurulu” yetkili
olmalidir.

Mevcut spor tesislerinin kullaniimasinda ve spodaha fazla yaygingarilabilmesinde
bolgedeki “Beden Eitimi Ogretmenlerinden” yararlanabilmek igin hukuki (ticrézjn,
gorevlendirme) dizenlemeler yapilmahdir. Tesietmesinde sorumlulukla birlikte, yetki
dagihminin da yeterince yapilmasi ve yapilacak hukdiézenlemelerle tesislerirglétme
giderlerine kullanicilarin katihmi geanmalidir.

Mevcut spor tesisleriningletiimesinde ¢ok amachlik ilkesi benimsenmeli vieunu

sglayacak argtirma ve incelemeler yaptirilmali ve kisa vadedd @macli kullanima



gecilebilecek tedbirler alinmalidir. Mevcut tesisleteorik kapasitesi ve fiili kapasitesi
belirlenerek aradaki farki en aza indirecek prdddpasiteye yakkalmali, ihtiya¢ halinde
tesislerin gerek kullanim saatleri ve gerekse kufta alanlari rehabilite edilerek kapasite
attirmina gidilmelidir.

Kamu kurumlarinin kampis ve bina icindeki spor diesinde, mesai sonrasi cevre
halkina hizmet verebilecek mevzuat wetime ile ilgili dizenlemeler yapilmalidir. Spor
tesislerinin yapim, bakim onarim weitmesini tstlenebilecek vakif v.b. gonullt kurgdérin
kurulmalari kolaylatirilmali, bu kurulglarin ihtiyaci olan kaynak, fon v.b. aktarimi ve
surekliligi  saglanmalidir. Tesislerin sietiimesinde katilimci  (kullanicilar, yoneticiler,
calisanlar, finansorler v.b.) bir model ggirilmeli ve uygulanmalidir. Bu konuda 6rnek
modellerden yararlaniimalidir.

Sonu¢ olarak, spor tesisleringlatmesini ve bakimini yapacak profosyenel teknik
elemanlar yegtirilmesine dnem verilmelidir. Geadinis tlkelerde oldgu gibi Ulkemizde de
spor tesislerini, 0zel idareler, yerel yonetimleiyik olceklisirketler, spor kultpleri, 6zel
tesebbusler ve okul koruma dernekleri yapmalidir. Keedisini yapmak isteyenlere kolay
uygulanir tam vergi muafiyeti getirilmeli, ilk 10ilystreyle teknik hizmet verilmeli, ayrica

tesis maliyetinin belirli oranlarinda katki yapilinze uygun kredilerle tgik edilmelidir.
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